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Gesundheitsokonomie

Kosten-Erlos-Transparenz fiir medizinische Fachabteilungen

Chefarzte und andere
Leistungstrager in Filhrungs-
positionen dbernehmen
starker als bisher auch wirt-
schaftliche Verantwortung
fiir das Ergebnis der Klinik.
Um wirtschaftliche Mit-
verantwortung aus dem
Vorstand auf einzelne Mit-
arbeiter zu iibertragen, ist
ein gemeinsames Verstand-
nis fir die wirtschaftliche
Lage im Haus zu schaffen.

Hiufig wverlieren sich Controllingbe-
richte in einer Fiille an Details und lie-
fern widerspriichliche Infor

schaftlichkeit - auf elner Din-Ad-Seite

1 1 i, hoehild

und

sodass mangelndes Verstindnis und
mangelnde Akzeptanz der betriebs-
wirtschaftlichen Zahlen vorherrschen.

EDV-gestii Analy

durchfiihren

Ein spezielles Softwaretool, CSIM (Clinic
3 izt die Erstell

aus differenzierteres Bild dber die Wirt-
schafltlichkeit der einzelnen Bereiche.
CSIM dient dariiber hinaus der Defini-
tion von Sell-Zahlen im Rahmen eines
Zielvereinbarungsprozesses mit  den
Fiihrungskriiften. Die im Rahmen von
VerbesserungsmaBnahmen definierten
Erg:tmiss: kiiumcn so dirckl in den
ielen der Abteil
wtni:n_ Bei Bedarf kann ein flexibles
Munalsberlchlxuts:n inklusive Hoch-
auf das Jal bnis eta-
bliert werden, das den Filhrungskriften
auf den unterschiedlichen Ebenen sowie
dem Vorstand kontinuierlich Riickmel-
dung iiber den Grad der Zielerreichung
gibt und damit auch als Steverungsin-
strument eingesetzt werden kann,
Die gewonnene Transparenz ermig-
licht eine effektive und effiziente Biin-
delung der vorhandenen Ressourcen.

Umso wichtiger ist es, eine i

me Datenbasis zu schaffen, die leicht
verstiindlich Kosten und Erlose ge-
geniiberstellt und sowohl bereits wirt-
schaftlich arbeitende Bereiche als auch
zentrale Handlungsfelder fiir Verbesse-
rungen identifiziert.

Leistungsgeschehen
pragnant darstellen

ZeQ) in Mannheim nutzt zur Darstel-
Iung der Kosleﬂ und Erlissituation im

und Verrechnung der benitigien Da-
ten. Die Qualitit der Ergebnisse hiingt

nicht vollstindig el llerdi T twickel Problemielder und Malnal da sie Die Auswirkungen von Prozess- und
lassen sich bei entsprechender Sorg sowohl fiir haftler als  Struktur lassen  sich
I‘nlt sehr gule Ergebnl.sse erzielen, um  Die Analysen geben 1un..”||:hsl Imdiglid\ auch fiir Medizi ittelbar nach- Jbar anhand von messbaren
felder zu i fizi Hinweise auf maglich lizichbar ist und so eine Enlwtdc]ung Ergeb ablesen. Vi liche
ZeQ nutzt die gewonnenen Infor- lungen und liefern in der Regel noch von i Li: Filhrungskriifte konnen zielabhingig
mationen im Rahmen von Beratungs- keine Defails zu den Ursachen. Um  [ordert. am Erfolg beteiligt werden. Ergebnis-
projekien, um {aklenbnslen und nach die zugrunde [i den strul 1 th 2 der Fachabteil
Workehh TR T h i i hottoit
e . sa *U " ahrungskrifte am Erfolg beteiligen " Quers

wirtschaftlichen B kie - seien

, sind weitere Analysen

es der OF, die Inlensdvslatlm oder der

nitig, weshalb die EDV.gestiitzie Aus-
wertung  des Kmengeschehens und

insh dere bei der [ der \-’er A h - in einem Kran-
} hliissel, der | kenhaus zu identifizieren und gemein-  die begl
Erliisen auf einzelne Fachableilu.ngen sam mit den Entscheid figern vor

bei Fillen mit Fachabteil

e Mallnab

Ort h

und internen Verlegungen sowie bei
der Verteilung von Nicht-DRG-Betrigen
maPBgeblich von dem Detailgrad ab, mit
denen die Leistungsverflechtungen in-
nerhalb des Hauses abgebildet werden.
Als em Belsplcl sel die integrierte Ver-

eine k, die sich von CSIM genannt.
an die bel InEK- b Abweich von der durchschnittli
trix anlehnt. Die Erlose der chen Verweild berhalh der oberen

DRG-Fille eines Krankenhauses wer-
den nach K llen und K

und unterhalb der unteren Grenzver-

. Diesen Erld-
sen werden dle emsprechenden Knslen
des Kran}

Die Verrechnung von |nlemeﬂ Leistun-

ild werden in der InEK-Syste-
matik iiber Zu- und Abschlige monetir
bewertel. Eine pauschale prozentuale
Verteilung dieser Zu- und Abschlage
iiber alle Kostenstellen und -arten wiir-

gen erfolgt iiber diverse Umlageschliis- de das tatsiichliche Leistungsgesche.
sel. Ze) enﬂellert die Darstellung :Ber hen im Krankenhaus allerdings nicht
InEK- durch korrekt abbilden. Stattdessen fallen
K llen und K ten, wie b Lei und die darnll
etwa Ambul und Nebenk | bund Erlise, beispi

Somit ist das gesamte Leistungsgesche-
hen des Krankenhauses mit seinen mo-
netiiren Effekten - Medizin und Wirt-

OP oder in der Dlagms{rlk urmbhan
gig von der Verweildauer an. Eine ge-
wisse Unscharfe lisst sich naturgemall

P abzu-
leiten und in Verinderungsprojekien
zu begleiten.

digerweise Hand I.n Hand e

Aulbauend auf einer Analyse der Kos.
ten- und Erléssituation auf Gesamthaus-
ebene kinnen bei Bedarf auch elnzelne

Fachabtell O

oder Fallgruppen in der

hen. Die Darstell an tionseinhel
die IrJEK \ialrlx unlﬂsluut die berufs-
fon iiber

gleichen Systematik betrachiet werden
So gewinnt das Krankenhaus ein weit

men kinnen forllaufend dberwacht
werden.
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